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La Communauté Pledge a tenu sa troisieme réunion de la Série d'apprentissage, intitulée “De la
coordination au partage du pouvoir : enseignements tirés du modele de partenariat évolutif de Christian
Aid ”, a réuni signataires, partenaires et acteurs du secteur afin de réfléchir a des approches concrétes pour
promouvoir le développement local et I'action humanitaire. Cette session a bénéficié de l'intervention de
Patrick Watt, Directeur Général de Christian Aid (CA), et était animée par Blessing Osagie, représentant le
Secrétariat du Pledge.

La discussion a porté sur la maniere dont les ONG internationales peuvent dépasser leurs engagements et
leurs intentions pour mettre en ceuvre des changements structurels et opérationnels qui rapprochent les
ressources, la prise de décision et I'influence des acteurs locaux. S'appuyant sur sa récente transformation
organisationnelle, Christian Aid a partagé les enseignements tirés de son expérience . approfondir le

partenariat , renforcer le leadership local et repenser son réle au sein d'un écosystéme de société civile plus
large.

Réflexions Clés

Participants entendu comment Christain Aid a entrepris un significatif organisationnel revoir dans réponse
a L’évolution des réalités de financement, I'apprentissage institutionnel et un engagement de longue date
en faveur du partenariat. Ce processus a conduit a une orientation programmatique plus précise, a la
fermeture des activités de mise en ceuvre directe, a un investissement accru dans le financement sans
restriction des partenaires et a la refonte de son modéle opérationnel mondial autour de poles régionaux
et de partenariats en réseau.

Un théme central des discussions a porté sur la distinction entre coordination et contréle . Les participants
ont souligné la nécessité de mécanismes de responsabilisation efficaces, tout en veillant a ce que la
coordination ne renforce pas les rapports de force inégaux ni ne limite |'appropriation locale. Patrick a
insisté sur le fait qu'un véritable partenariat exige une responsabilité mutuelle, un partage des
connaissances, une co-création et un engagement en faveur de l'impact, et non la simple conformité
contractuelle.

La session a également souligné l'importance de passer d'une mentalité de rareté et de contréle
organisationnel a une mentalité d'abondance, de collaboration et d'approche écosystémique. Les
participants ont noté que les ONG internationales peuvent jouer un précieux réle comme organisateurs,
connecteurs, et catalyseurs, activer locale acteurs et réseaux a diriger les réponses et faconner le
changement dans leurs propres contextes.
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Clé Problémes Soulevé
La discussion a suscité des échanges approfondis sur plusieurs enjeux cruciaux pour le secteur :

+ Les défis pratiques liés a I'augmentation de la part des ressources allouées aux partenaires locaux et a
la création d'une flexibilité financiére suffisante pour soutenir le transfert de pouvoir.

+ La nécessité de simplifier et d'harmoniser les processus de diligence raisonnable et de conformité,
notamment grace a des initiatives telles que “le passeport de diligence raisonnable” et la collaboration
entre réseaux comme I'ACT Alliance, la Charter for Change et le Pledge for Change.

« L'importance de définir I'appétence au risque de I'organisation et d'assurer I'alignement entre les
conseils d'administration, les équipes de direction et les fonctions opérationnelles lors de la mise en
ceuvre d'approches plus équitables en matiere de partage des risques.

« Les défis rencontrés par les organisations fédérées ou confédérées cherchant a mettre en ceuvre des
approches pilotées localement au sein de structures de gouvernance complexes.

« La nécessité de systemes de mesure de |'impact qui reconnaissent la contribution a long terme et
|'action collective, plutdt que de se concentrer uniquement sur l'attribution a I'organisation.

Emergent Legons
Plusieurs lecons émergé depuis le conversation:
1. Significatif pouvoir déplacement nécessite de construction, culturel, et financier changements dans
ajout a engagements publics .
2.A long terme, fondé sur la confiance partenariats fournir un plus fort fondation pour co-création,
commun prise de décision et action menée localement.
3.Flexible et libre financement restes un de le la plupart important facilitateurs de partenariat équitable.
4.Réduire administratif fardeau et reproduction, particulierement exigible diligence et reportage Les
exigences demeurent une priorité pour le secteur.
5.0rganisationnel succés devrait de plus en plus étre mesuré par impact et contribution plutot que la
croissance institutionnelle ou la taille financiéere a elles seules.

Regarder Devant

Les participants ont salué la transparence avec laquelle Christian Aid a partagé ses réussites et les difficultés
rencontrées dans son parcours de transformation. Les échanges ont réaffirmé l|'importance de
I'apprentissage entre pairs et souligné la nécessité d'un dialogue continu entre les signataires, les
partenaires et les alliés qui ceuvrent pour un développement et une action humanitaire menés localement.
Le Secrétariat a encouragé les participants a poursuivre le partage d'expériences, d'idées et de solutions
pratiques susceptibles de transformer les engagements en changements concrets dans I'ensemble du
secteur. Les participants ont également été invités a faire part de leurs commentaires et a participer aux
prochaines sessions de formation, notamment en tirant parti des résultats de I'enquéte en cours aupres
des partenaires et de la communauté des signataires.
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